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Xiilaso 

Maqabda bazar miinasibatbri soraitindo aqrar338 sahada faaliyyat gostaran muassisalarin istchsal-satis 
faaliyyatlarinin somoroli 1 iyinin yiiksaldilmasi va hamin muassisalarin bazaryoniimliiluyuniin giiclandirilmasi 
maqsadila kand tasarrufati mahsullannm istchsal-satis faaliyyatina tasir edan amilbr, homcinin. kond tasarrufati 
mahsullannm istehsal-sati§ faaliyyatinin geni§landirilmasi strategiyasimn formala§dinlmasi masalalari ara§dml- 
mi§drr. 

A^ar sozlar: kand tasarrufati, istehsal-satiyfdaliyydti, strategiya. 


GiRiS 

Bazar miinasibatbri §araitinda aqrar miias- 
sisabrin istehsal-sati§ faaliyyatina coxsayli 
amilbr tasir gostarir. Bu muassisalarin marketinq 
yanasma asasinda istehsal-sati§ faaliyyatinin tak- 
milla§dirilmasi hamin amillarin byranilmasini 
zaruri edir. 0gar aqrar muassisalarin istehsal-sa- 
ti§ faaliyyatinin takmilla§dirilmasina marketinq 
aspektindan baxihrsa, onda albatta, bu mrias- 
sisalarin marketinq faaliyyatina va onun tarkib 
elementlari kimi gixi§ edan istehsal-satisa tasir 
edan marketinq miihit amillari tahlil olunmalidir. 
Aqrar muassisasinin marketinq muhitini tahlil 
etmadan hamin muassisalarin qarsisinda acilan 
bazar sanslarim muayyanlasdirmak va qiymat- 
landirmak, eyni zamanda aqrar mahsullar baza- 
nnda mriassisani gbzlaya bilacak tahlirkalardan 
yan ke?mak i^im samarali strategiyalar i§layib 
hazirlamaq demak olar ki, qeyri-mumkiindur. 

Kand tasarrufati mahsullarimn istehsal- 
satis faaliyyatina tasir gostaran amillarin 
xiisusiyyatlari 

Kand tasarrufati mahsullannm istehsal-sati§ 
faaliyyatina tasir gostaran amilbr miixtalif 
xarakterli faktorlarla ahata olunur. Bu amillara 
a§agidakilar aiddir: istehsal yaraiti (hava, torpaq, 
su, i§cik qiymat (idxal qiymati), tabb (istehlak, 
ahalinin aliciliq qabiliyyati), texnoloji vaziyydt, 
dovbt proqramlan (investitisiya va s.). 

Kand tasarriifatmda qiymat sistemi va 
qiymatin amala galmasi prosesi aqrar istehsalm 
inki§af etdirilmasina sabab olur. Aqrar arzaq 
mahsullannm istehsah, email va satisi ela ta§kil 
olunmalidir ki, qiymat munasibatlarin formala§- 
masi prosesi basa gatdirilsin. 


Kand tasarriifatmda istehsal, emal va xid- 
matedici muassisalarin alda etdiklari manfaat on- 
lann faaliyyatini qiymatlandimiaya imkan verir. 
Natica gostaricibrina gora mibssisa va ta§kilat- 
larin manafelarinin qar§iliqli alaqalandirilmasi 
qiymatin bazar talabbrindan yaramr. 

Torpaqlann munbitliyini artirmaq maqsadila 
apanlmi§ tadbirlarin faydahhgi istehsalm nati- 
casina va iqtisadi samaralihya kompleks yanas- 
mam talab edir. Malumdur ki, torpagm gub- 
ralanmasinda asas maqsad onun mikro elemen- 
tlarla zanginlasdirilmasidir. Bu zaman torpagm 
mahsuldarhgi artaraq ona cakilmi§ xarclarin 
odamasini yiiksaldir. Kand tasarriifahna yararli 
torpaqda hansi mik ro elementbrin olmasmi va 
ona olan talabi mriayyan etmak lazimdir. Kand 
tasarriifah muassisalarinin aksariyyati movcud is¬ 
tehsal giicii va mahyya imkam ila torpaqlann me- 
liorasiya va irriqasiya islarini hall eda bilmir. Bu 
baxrmdan dovlatin dastayi ila aqrar sistemin iqti¬ 
sadi faydahhgmin yiiksaldilmasi U 9 un aqrar iqti¬ 
sadi siyasat yiirudulmalidir. Torpagm miinbitliyi- 
nin artinlmasma 9 akilan xarclarin istehsal 9 i muas- 
sisaya ne 9 aya ba§a galmasindan asili olmayaraq 
manfaatliliya birbasa tasir edir. [4; s.106 ] 

Kand tasarrufati miiassisabrinda ham bitki 9 i- 
liyin, ham da heyvandarhq sahasinda mahsuldar- 
ligin yiiksaldilmasi torpagm miinbitliyindan bir- 
basa asihdrr. Bu sahada takrar istehsalm amillari 
iqtisadi samaralihya qiymat paritet miinasibatla- 
rinin formala§masi ila tasir gostarir. Kand tasar- 
riifati miiassisabrinda torpaqlann akin dov- 
riyyasinda saxlamlmasi va bu torpaqlann miin- 
bitliyinin artmlmasi ii 9 un investisiya qoyulusla- 
nna ehtiyac yaramr. Kand tasarriifatina yararli 
olan torpaqlardan samarali istifada olunmalidir. 
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Fermerlar akin sahasinin qurulu§unu diizgiin 
miiayyan etmalidirlar. Bitkicilik sahasinin inki- 
safinin istiqamatlanmasinda bazar qanunlannm 
talablari asas gotiiriilmalidir. Fermerlar akincili- 
yin inkisaf etdirilmasinda tabii §araiti nazara al- 
malidirlar. Onlar ham da regionda mahsuldar 
qiiwalarin yerla§dirilmasi va inkisaf saviyyasini 
da tasarrufat9iligin apanlmasinda nazara almali- 
dirlar. 

Qeyd olunanlar kand tasarriifatmda istehsa^i 
muassisalarin ixtisasla§ma va tamarkuzla§ma 
daracasini artirar. Talab edilan investisiyamn 
aksar hissasi dovlat biidcasinin vasaiti ila odani- 
lir. Kand tasarrufatimn inkisafi ila bagli tad- 
birlarin reallasdinlmasinda istehsal9i ila barabar 
emaledici muassisalarin da maragi vardir va in- 
vestisiya layihalarinin hayata ke9irilmasinda on- 
lann birga i§tiraki olmaqla qarsiliqli alaqalandi- 
rilma apanlmalidir. Umumiyyatla, kand tasarrii- 
fati sahasinda alava investisiya qoyuluslan 
edilmadan inki§afa nail olmaq, sahanin raqabat 
qabililiyyatini yiiksaltmak miimkiin deyildir. Bii- 
tiin bu masalalari istehsalm obyektiv amillari ila 
barabar qiymat amili ila da hesabla§maq vacidir. 
Inkisaf etmis olkalarin miitaraqqi kand tasarrii- 
fati sisteminin tacriibasi bu amillarin vacibliyini 
gostarir. 

Kand tasarriifati miiassisalarinda 90X texnika- 
nin alda edilmasi va ya mineral giibralarin isti- 
fadasinin 90xaldilmasi he9 da iqtisadi samarali- 
liyi artiran amil deyildir. Movcud asas vasait- 
lardan na qadar samarali istifada olunarsa isteh¬ 
salm iqtisadi faydaliligi da bir o qadar 90X 
yiiksalar. Buna gora da kand tasarriifati miias- 
sisalari daha miitaraqqi texnologiya, texnika va 
mineral giibralarin ahnmasma iistiinliik verir. 1s- 
tehsahn bu kimi asas va dovriyya vasaitlari ila 
daha 90X tamin olunmasi istehsal9i qar^isinda 
duran asas vazifalardan biridir. Bu da imkan verir 
ki, istehsalm intensiv inki§afi uzra zaruri 
maqsadlara nail olunsun. Bela intensiv inkisaf 
daima iqtisadi samara verir. 

Kand tasarriifati miiassisalari takrar istehsah 
hayata ke9irmalari ii9iin daima torpaqlann miin- 
bitliyini artirmahdirlar. Aqrar sferada iqtisadi 
taraqqinin asasi fermerlarin istifadasinda olan 
torpaqlann miinbithyinin daima artinlmasinda- 
dir. Torpagin miinbithyinin artinlmasina yonal- 
dilmis tadbirlar bitki9ilikda mahsuldarhgimn 
90xaldilmasi ila muayyanla§dirilir. Respublika- 
nm ayn-ayn regionlannda kand tasarriifatmda is- 


tehsahn ixtisaslasdmlmasi va tamarkiizlasdi- 
rilmasi iizra iqtisadi tadbirlar hayata ke9irilir. 
Kand tasarriifatmda istehsalm mexaniklasdi- 
rilmasi, torpagin giibralanmasi va sair tadbirlar- 
siz istehsalm naticasi samarali olmaz. [ 4 ; s. 112 ] 

Kand tasarriifati mahsullannm istehsal-sati§ 
faaliyyatinin stimullasdinci funksiyasimn yerina 
yetirilmasi ii9un istehsal va emal qar§ihqh 
alaqalandirilmalidir. Bu movcud imkanlardan 
tarn va duzgiin istifada edilmasi istehsal fondla- 
nndan istifadani yaxsila§dirir. 

Bazar §araitinda 90xlu istehsal9i va giiclii 
raqabat olduqda va ya istehlak9ilann talabatlan 
ciddi suratda dayisildikda har bir istehs9i oz is- 
tehlal - tasarriifat faaliyyatini davam etdirmak 
ii9iin galacakda imkanlara malik olmagi ozuniin 
baslica maqsadi kimi se9ir. 0 ks halda istehsal9i 
bir sira sabablarin tasiri naticasinda oz istehsal - 
tasarrufat faaliyyatini dayandira bilar. Har bir 
mahsul istehsal9isi eyni zamanda istehsal etdiyi 
mahsula bazarda olan talabati miiayyan etmayi 
bacarmahdir. Talabat miiayyan edildikdan sonra 
mahsul istehsal9isi oz istehsal etdiyi mahsuluna 
daqiq qiymat saviyyasi muayyan eda bilar. 
§iibhasiz ki, bu zaman xarclarin saviyyasinin da 
nazara alinmasi, qiymatlandirilmasi vacib 
masalalardan biridir. Oslinda bu iki masala, yani 
bazarda mahsula taklif va talabin miiayyan 
edilmasi mahsula ilkin sarmaya qoyulu§unun 
demak olar ki, asasini ta§kil edir. Ona gora da bu 
masalalara xiisusila da xarclarin qiymatlandi¬ 
rilmasi na ahamiyyatli daracada diqqat verilmali- 
dir. Yalmz bundan sonra istehsal9i oz mahsulu 
ii9iin alveri§li sati§ qiymati saviyyasini muayyan 
eda bilar. 

Malum odugu kimi bazar iqtisadiyyatmm an 
miihiim atributlanndan biri sarbast qiymatamala- 
galmasidir. istehsal9inm, sahibkann oz mahsul- 
larina qiymatlari sarbast suratda muayyan la§- 
dirmak imkam olmayan yerda bazar miina- 
sibatlarindan, bazar iqtisadiyyatindan dam§maq 
miimkiin deyil. 

Lakin qiymatlarin aqrar bolmada tamamila 
talab-taklif mexanizminin tasiri altinda sarbast 
suratda formala§masi hayati ahamiyyata malik 
bu sahanin inkisafina giiclii takan vermami§, ak- 
sina qiymat dispariteti §aklinda neqativ meyllar 
dogurmu§ va yaxud avvallar movcud olan bu cur 
meyllari daha da giiclandirmisdir. Deyilanlar 
ozunu aqrar kompleksinda disparitetin daha da 
darinla^masi va bu sababdan kand tasarriifati 


183 






AMEA iqtisadiyyat institutu 


«ELMI 0S0RL0R» - JV«1- 2019 


& 


mahsullan istehsalcilanmn galirlilik saviyyasi- 
nin azalmasi, kand ib §ahar arasinda ekvivalent 
amtaa miibadilabrinin pozulmasi, kand tasarrii- 
fati mahsullan istehsal9ilannm emal miias- 
sisalarinin inhisar9i movqelari ib qar§ila§masi va 
s. §aklinda biruza verdi. Hazirda istehsalm sti- 
mullasdirilmasi prosesinda talab va taklifin taraz- 
liginda yaranan catinlikbrin olkaya idxal olunan 
mahsullann qiymatlarinin saviyyasina tasiri nati- 
casinda bazan olkadaxili istehsal9ilar amtaalari- 
nin qiymatlarini ozlarinin iqtisadi maraqlanna 
uygun galmayindan asili olmayaraq bazann 
talabi saviyyasinda miiayyan etmaya macbur 
olurlar. [ 4 ; s. 128 ] 

Umumiyyatla kand tasarrufati sferasinda asas 
istehsal vasitalarina 9akilan xarclar investisiya 
formasinda tazahiir edir. Yani kand tasarrufati 
mahsullan istehsal9ilan genis takrar istehsal 
faaliyyatini hayata ke9irmak, mahsul istehsahm 
artirmaq U9iin oz vasaitlarinin bir hissasini yigim 
formasma aymr va asas vasaitlarin ahnmasma 
yonaldir. Bunu hayata ke9irmak ibiin isa hamin 
tasarriifat subyektlarinin xarclarini tamamila 
odadikdan sonra sarancamlannda miiaayan vasa- 
itlar qalmahdir. Daha dogrusu, aqrar sfera sub- 
yektlari ela faaliyyat gostarmalidirlar ki, 
galirlarinin bir hissasini yigim §aklinda ayira bil- 
sinlar. Mahz bu yigimin saviyyasi bilavasita 
qiymatla tam maya dayari arasmdaki farqdan va 
yaxud kand tasarrufati mahsullannm rentabelli- 
yindan asihdir. Demali kand tasarrufati mahsul¬ 
lannm qiymatlari ela saviyyada olmahdir ki, 
miiaayan rentabellik saviyyasini tamin etmakla 
bu sahanin dayamqh va dinamik inkisafma §arait 
yaratsin. 

istehsalm iqtisadi samaraliliyyinin yiiksal- 
dilmasi U9iin kand tasarrufati tayinath texnika- 
dan daha samarali istifada olunmahdir. Kand 
tasarrufati tayinath texnikalan daima tamarkiiz- 
la§dirmak zararati vardir. Bu texnikalann opti¬ 
mal qurulu§u da respublikamizin tabii saraitina 
uygun olaraq miiayyanla§dirilmalidir. Biitiin bu 
kimi tadbirlar istehsalda iqtisadi samaraliliyin 
yiiksaldilmasina sabab olacaqdir. istehsal prose- 
sinin tam mexaniklasdirilmasi mahsul vahidina 
istehsal xarclarinin azalmasina sabab olacaqdir. 
Maya dayarinin a§agi diismasi isa aqrar arzaq 
mahsullannm satisindan alda olunan manfaatin 
artinlmasina sarit yaradir. Bu da istehsal sahalari 
ib emal sahalarinin iizvi alaqalandirilmasina 
asasli tasir gostarir. Kand tasarrufati mahsullan¬ 
nm istehsah va emalimn birga faaliyyatinda bu 


prosesi hayata ke9irmak mumkiindur. Kand 
tasarrufati tayinath texnikalardan samarali isti- 
fadanin an ba§hca yollanndan biri da bo§da- 
yanma hallarma yol verilmamasidir. Kand tasar¬ 
rufati tayinath inasin va mexanizmlarin muxtalif 
texnika novlarinin movsumda texniki sazhgimn 
tamin olunmasi birbasa istehsalm iqtisadi 
samaraliliyina tasir gostarir. Kand tasarriifatmda 
9ah§an mexanizatoriann pe§akarhq saviyyasinin 
yuksaldilmasi, onlann yeni texnikalan idaraetma 
bacanqlannm tabnillasdirilmasi talab olunur. 
Bela ki, olkada mexanizatoriann sayi azalir. Bu- 
nun sababi isa mexanizatoriann amak haqqin- 
daki olan farqlilikdir. Olkada mexanizatoriann 
sayi kand tasarrufati texnika novlarinin sayindan 
azdir. Olkada kand tasarrufatimn sanaye tamali 
asasinda mutaraqqi texnologiyalara istinadan in- 
kisaf etdirilmasi ancaq maddi vasaitdan asili de- 
yildir. Sahada iqtisadi samaraliliyin alda olun¬ 
masi ham da movcud amak ehtiyatlanndan tam 
va dolgun istifada edilmasidir. Bu masala 
mexanizator kadrlann amayindan daha samarali 
va maqsadli istifada edilmasina aid edila bilar. 
Kandda sosial masalabrin halli daim dovlatin 
iqtisadi siyasatinin markazinda dayamr. Bazar 
iqtisadiyyati §araitinda istehsalla emalin sis- 
temla§dirilmasi qiymat paritet mimasibatbrin 
formala§masi problemlarinin hall edilmasina 
sarait yaradar. 

Kand tasarriifatmda heyvandarhgin sanaye 
tamali asasinda inkisafinm an asas xiisu- 
siyyatlarindan biri istehsal proseslarinin ham tam 
mexaniklasdirilmasi, ham da tamamila elekt- 
riklasdirilmasindan ibaratdir. Bu zaman istehsal 
prosesinda optimalla$mam tatbiq etmak olur. 
Masalan mal - qaramn sayi va talab olunan 
qidali, qan§iq yemin miqdan arasmdaki nisbat 
gozlanilmalidir. Kand tasarriifatmda istehsal olu¬ 
nan siidiin miqdan ib onun email muassisalari- 
nin giicii arasinda olan nisbat gozlanilmalidir. 
Hal-hazirda bu masalalardan an aktuali olan mal 
- qaramn saxlanmasi ii9iin talab olunan yem ba- 
zasi va heyvanlann ba§ sayi arasinda olan 
nisbatdir. istehsal9i heydandarhq mahsullannin 
istehsahm onun emal miiassisalarinin giicii ib 
alaqalandirmalidir. Bu istehsal9iya imkan verir 
ki, hazir mahsullar xarab olmadan istehlak9iya 
vaxtinda 9atdmlsin. Bununla da amtaalik mahsu- 
lun satisindan daha 90X pul galirlarinin forma- 
lasma imkanlan 90xalsm. Respublikamizin kand 
tasarriifatmm genis inkisaf imkanlan vardir. Bu 
alveri§li tabii iqlim §araitinin olmasi ib da izah 
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edila bibr. Heyvandarligin sanaye tamali asa- 
sinda inkisafmda genis takrar imkanlan 90X olur. 
Cunki bu zaman istehsalin tabii iqlim §araitindan 
asihhgi azalir. Bazan da bu asililiq tamamila ara- 
dan qalxir. Kand tasarrufatinda muassisalarin 
maddi - texniki bazasi daima mohkamlandi- 
rilmalidir. istehsalginin maddi-texniki bazasi na 
qadar tamamlanmi§ olarsa, o qadar bazara ucuz 
va cox mahsul gixara bibr. Buna gora da kand 
tasarrufati mahsullan istehsal edan muassisalar 
daima maddi-texniki bazalanm mohkambtmaya 
9ah§irlar va bu maqsadla da investisiya qoyulu§- 
lan edirlar. 

Aqrar tasariiffat sisteminda istehsalm naticasi 
iscilarin amak mahsuldarligindan asilidir. 
Sahada ?ali§anlann amak haqqlan az olarsa tabii 
ki, mahsul istehsahna gora da maddi maraqlan 
olmayacaqdir. Bu baximdan istehsal9inm texni- 
kamn va mal- qaramn alda olunmasina investi¬ 
siya qoyulu§lan yiiksak samara vermir. 

Respublikamn kand tasarrufati sahasinin va 
aqrar emal mibssisabrinin ham maddi, ham da 
texniki bazasimn takmilbsmasinda artim mii§a- 
hida olunur. Olkanin kand tasarrufatina inki§af 
etmis olkalardan miitaraqqi texnologiyalar gati- 
rilmakdadir. Yaponiyadan yeni kombaynlar, 
traktorlar va digar ma§in va mexanizmlar gatiril- 
misdir. Amerika Birlasmis §tatlanndan siini su- 
varma sistemlari, pambiq yigan kombayn gatiril- 
misdir. Bunun naticasi olaraq, “Aqrolizinq” 
ASC-nin maddi-texniki bazasi mohkamlandiril- 
misdir. 

Aqrar sanaye sisteminda istehsalgilarin 
texnika ila tachiz olunmasi demak olar ki, miiasir 
texnika va avadanhqlann hesabina apanlir. Bu¬ 
nun 1191111 inkisaf etmi§ dlkalarla traktorlann, ava- 
danhqlarm, kombaynlann, siini suvarma sis- 
temlarinin ahnmasi ila bagli miiqavilabr bagla- 
mlir. Aqrar sektorda kand tasarrufati tayinatli 
masinlann, avadanhqlann yenilasdirilmasi 
sahasinda maqsadybnlii is apanlir. Miitaraqqi 
texnika va texnologiyalann kand tasarrufatma 
tatbiqi naticasinda yanacaq va eneiji xarcbrina 
va xammal materiallanna kifayat qadar qanaat 
olunacaqdir. Kand tasarrufatinda istifada edilan 
masm va mexanizmbrin konstmksiya tabnilbs- 
dirilmasi apanlir. Aqrar sektorda texnologiya 
cahatdan birtipli aqreqat va traktorlardan istifada 
edilir ki, bu da onlann detallannm diizaldilmasi 
U9iin ixtisaslasdirilmis sexlarin formala§dinlma- 
sim talab edir. Kand tasarriifati tayinatli qov- 


saqlann va traktorlann, kombaynlann, aqreqatla- 
nn istismar miiddatini artirmaq, cari va asasli 
tamirini aparmadan i§lamasini tamin etmak ii§iin 
sari§tali va bacanqh mexanizatorlar talab olunur. 
Texniki pe§a maktablarinda kadr ehtiyaclanna 
asasan bela mutaxassislar hazirlamr. 

Kand tasarriifat inin heyvandarhq sahasinda 
qaba va qarisiq yem istehsahnda istifada olunan 
masmlar da ahnmahdir. Bela masmlar heyvan¬ 
darhq uzra ixtisaslasdirilmis fermerlarin isti- 
fadasina verilir. Kand tasarrufatinda yeni saha 
yaradilan zaman ilk avval onun texniki cahatdan 
silahlanmasi nazarda tutulmahdir. Qmayin 
fondla silahlanmasi saviyyasinin daima artml- 
masi maya dayarinda canli amak masrafbiinin 
azaldilmasina sabab olar. istehsalin texniki 
cahatdan tachizat saviyyasinin miitamadi olaraq 
yuksalmasi kand tasarrufati mahsullannm isteh- 
sali texnologiyasinm miiddatini qisaltmaga im- 
kan verir. Bunun naticasinda isa maddi va ma- 
lij^ya itkilarini mini mum 1 a§di rm aq imkam qaza- 
nilir. Masalan, bitki9ilikda tatbiq olunan yeni va 
miitaraqqi texnika va texnologiya torpagm har 
hektanndan alda olunan mahsullann 9iximim 
90xaltmaqla yana§i sahada qiymat paritetliyinin 
gozlanilmasina imkan veracakdir. 

“Aqro-lizinq” ASC-nin masin-traktor parki- 
nin yenilasdirilmasi, ham9inin faaliyyat dairasi- 
nin geni§lanmasi asas vasaitlarin ahnmasi 
xarclarinin odanilmasi siiratini artmr. Respubli- 
kamizin kand tasarrufatinda iri hacmli ma§m va 
avadanhqlann istifadasi va daha bahali texnika- 
nin ahnmasi maqsadauygun deyildir. Bela texni- 
kalann ahnmasi onlardan fasilasiz istifada 
edilmasini talab edir. Kand tasarrufatinda isteh- 
salin biitiin marhabbrinda texnikalardan va 
texnologiyalardan maqsadyonlu §akilda istifada 
edilmalidir. Bunun naticasinda istehsalin 
samaraliliyini yiiksaltmak imkam 90xalir. Isti- 
fadada olan texnikalann muhafizasi tadhirbri ni 
aparmaq va texniki baxislar iizra tadbirlarin real- 
lasdirilmasi lazimdir. [ 2] 

Kand tasarrufati mahsullannm istehsal- 
sati§ faaliyyatinin genisbndirilmasi strategi- 
yasi 

Aqrar muassisalarin istehsal-sati§ faaliyyati¬ 
nin marketinq yanasma asasinda takmilbsdi- 
rilmasi hamin muassisalarin marketinq faaliy- 
yatlarinda meydana 9ixan problemlarin hall 
olunmasi uzra zaruri tadqiqatlann apanlmasim 
talabedir. Bu muassisalarin marketinq faaliy- 
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yatlarinda meydana cixan problemlarin alamat- 
bri isa sati§in hacminin azalmasi, kand tasarrii- 
fati va arzaq mahsullannm istehlakcilanndan 
daxil olan sikayat arizalarinin sayimn 90xalmasi, 
hamqinin bazar payimn, manfaatin va manfaatli- 
lik saviyyasinin azalmasi va s. §akilinda oziinii 
gostarir. [ 1 ] Bu alamatlarin asasinda dayanan va 
muassisanin bazar movqeyinin getdikca zaifla- 
masina gatirib 9ixaran problemin sabablarinin 
miiayy anlasdirilmasi marketinq tadqiqatlan asa- 
smda miimkundur. Yalmz bu tadqiqatlann apa- 
nlmasindan sonra aqrar muassisalarinin istehsal- 
sati§ faaliyyatlarina dair asaslandmlmi§ qarar 
qabul etmak mumkiindur. Bu baximdan marke¬ 
tinq tadqiqatlan, bizim fikrimizca, aqrar miias- 
sisalarinin istehsal-sati§ faaliyyatlarina dair qarar 
qabul edilmasinin asasidir. Bununla yanasi, aqrar 
muassisalarinin menecerlari tarafmdan apanlan 
marketinq tadqiqatlan hamin muassisalarin mar¬ 
ketinq strategiyalarmm takmilbsdirilmasi, bazar 
faaliyyatinin proqnozla§dmlmasi ibiin da isti- 
fada edila bilar. 

Kand tasarrufati mahsullannm istehsali ila 
ma§gul olan mibssisabr da bazann “nabzini” 
tutmaqla istehsal-satis prosesini hayata ke- 
qirmalidirlar. Demali hamin muassisalarda bu va 
ya digar daracada marketinq faaliyyati ila masgul 
olmali va sozugedan faaliyyata dair zaiuii infor- 
masiyalan alda etmalidirlar. Bazarda gedan pro- 
seslar haqqinda informasiyalan alda etmadan 
faaliyyat miqyasindan asili olmayaraq muas¬ 
sisanin bazaryonumluluyiinu tamin etmak 90X 
qatindir. Lakin olkamizin kand tasarrufati mah- 
sullannm istehsali ila ma§gul olan muassisalari- 
nin qoxu iqtisadi va fiziki parametrlar noqteyi- 
nazarindan kiqik muassisalardir. Bela muas- 
sisalar daxilinda xiisusi olaraq marketinq xidma- 
tinin formala§dinlmasi maqsadamiivafiq deyil. 
Hamin mibssisabr istehsal-sati§ proseslarina 
dair asaslandinlmi? qarar qabul etmakdan otrii 
muvafiq qurumlardan zaruri informasiyalar alda 
eda bilarlar. Bela quramlar rolunda rayonlar va 
yaxud bolgalar, eyni zamanda olka saviyyasinda 
b§kil olunmu§ marketinq xidmati 91x1s eda bilar. 
Artiq sdziigedan qurumun fiinksiyasmi yerina 
yetiracak strukturlar formalasir va onlann 
faaliyyatlari takmilla^makda davam edir. Bu 
i^lar beynalxalq ta^kilatlar tarafmdan kand tasar- 
rufatimn kreditla§dirilmasi layihasi 9ar9ivasinda 
icra olunur. [ 3 ] 

Lakin sozugedan strukturlann kand tasarru¬ 
fati mahsullan istehsal9ilanna gostardiklari 


xidmatin spektri 90X da genis deyil. Deyilanbri 
nazara almaqla, biz, hesab edirik ki, rayonlar va 
yaxud bolgalar saviyyasinda taskil olunmu§ mar¬ 
ketinq xidmatinin vazifa funksiyalan geni§landi- 
rilmali va yaxud genis spektrli olmahdir. Rayon 
marketinq xidmatinin kand tasarrufati mahsullan 
istehsal9ilanna gostaracaklan amali komakliyin 
biitiin taraflarini nazara alaraq hamin xidmatin 
funksiyalanna a§agidakilan aid etmak olar: arzaq 
bazarlannm va istehlak9ilann ayn-ayn mahsul- 
lara tabbbr ini n odanilma saviyyasinin tahlili; 
kand tasarrufati va arzaq mahsullannm qiymat- 
larinin dayi^ma meylinin oyranilmasi va iimu- 
milasdirilmasi; mahsul istehsabilan Lbiin biz- 
nes-planlann va marketinq planlannm i§lanib ha- 
zirlanmasi; istehsal-satis prosesinda meydana 
9ixa bilacak risklarin qiymatlandirilmasi; sama- 
rali marketinq qararlannm qabul edilmasi uzra 
istehsalqilara maslahatbrin verilmasi va yaxud 
masgabbrin ke9irilm3si; olka uzra faaliyyat 
gostaran marketinq xidmati ila aqrar-sanaye 
kompleksinin muassisalari arasinda informasiya 
mubadilasinin tamin olunmasi (bunun iiqiin ra¬ 
yon marketinq xidmati, olka iizra marketinq 
xidmati va aqrar-sanaye kompleksi muassisalari 
arasinda informasiya mubadilasinin apanlma- 
sina imkan vera bilacak kommunikasiya sistemi 
ta§kil olunmahdir). [ 5 ] 

Olka iizra marketinq xidmatinin yerina ye- 
tiracayi vazifa va funksiyalara isa a^agidakilan 
aid etmak olar: bazar infrastrukturunun inki§afi 
asasinda yiiksak keyfiyyatli kand tasarrufati 
xammallanna va arzaq mahsullanna artan tala- 
bati odamak liqun b§kilati-iqtisadi saraitin yara- 
dilmasi; kand tasarrufati va arzaq mahsullannm 
marketinq uzra tadbirlarin reallasdirilmasina 
komak eda bilacak ta$kilati-iqtisadi proqramlann 
va layihalarin i§lanib hazirlanmasi va hayata ke- 
9irilmasi; kand tasarrufati va arzaq mahsullannm 
bdliisduriilmasi va satis kanallannm qevikliyinin 
tamin olunmasi uzra tadbirlarin i§lanib hazirlan¬ 
masi va reallasdmlmasi; marketinq informasiya- 
lannm toplanmasi va tah li li asasinda kand tasar¬ 
rufati xammali va arzaq mahsullan bazannda 
gedan dayi$iklikbrin fasilasiz olaraq izlanilmasi 
va zaruri tahlillar asasinda alinan informasiyala- 
nn rayon marketinq xidmati markazina va AK- 
nin hamin informasiyalan alda etmakda maraqli 
olan miiassisalara oturulmasi; kand tasarrufati va 
arzaq mahsullannm keyfiyyatina nazarat siste- 
minin yaradilmasi va fasilasiz olaraq takmilla?- 
dirilmasi; kand tasarrufati va arzaq mahsullannm 
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yeni istehlak xassafar inin askarlanmasi vo onun 
daha da inkisaf etdirilmasi maqsadila bazarlann 
diferensiallasdin lmasi va seqmentlasdirilmasi; 
rayonlar va yaxud bolgalar saviyyasinda yaradi- 
lacaq marketinq xidmatlari, harnginin ticarat va 
tadaruk uzra muassisalarla qar§iliqli faaliyyatin 
hayata kecirilmasi; bazann seqmentb§di- 
rilmasinda, ayn-ayn mahsullar va mahsul ce- 
sidlari iizra marketinq planlannm i§bnib hazir- 
lanmasinda, marketinq faaliyyatinda qar§iya 
qoyulan maqsadlara gatmaqdan otrii samarali 
strategiyalann formala§dinlmasmda va asaslan- 
drnlmasinda muassisalara amali komakliklarin 
gostarilmasi; aqrar miiassisalarin potensial im- 
kanlannm bazara va istehlakgilarin talablarina 
uygun 1 asd i ri lm asm da hamin muassisalara tov- 
siyalarin verilmasi va s. [6] 

N0TIC0 

Apanlan tadqiqatlar va marketinq faaliyyati 
uzra ara§dirmalar gostarir ki, aqrar-sanaye 
kompleksi sisteminda faaliyyat gostaran miias- 
sisalarin istehsal-satis faaliyyatlarinin samaralili- 
yinin yuksaldilmasi va hamin muassisalarin ba- 
zaryonumliiluyunun giiclandirilmasi istehsal-sa- 
ti§ faaliyyatina tasir edan amillarin nazara alin- 
masi va informasiya sisteminin yaradilmasindan 


qox asihdir. Bu informasiya sisteminin yaradil- 
masi va onun faaliyyatinin tamin olunmasi isa ra¬ 
yon va olka saviyyasinda yaradilacaq marketinq 
strukturlarmm va aqrar-sanaye kompleksi miias- 
sisalarinin qarsiliqli alaqalandirilmasini va sozu 
gedan strukturlar arasinda informasiya muba- 
dilasinin movcudlugunu §artlandirir. 
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XajibiroBa H.A. 

OaKTopbi, B.imuoiiuie Ha iipoiiiBo iciBeiino-cobiioByio leiiie iBiiocn, ce.iBCKOxoiHiiciBeiiiioii 
iipo nKium h cipaienisi pacumpeHHH otoh leHie.ibiiocin 

Pe3H)Me 

B CTaTbe paccMarpiiiiaioiCH (|)aKiopi.i. B.uiHioiiuie Ha iipoiriiso/iciisemio-coMiOByio .leaieaiaioci a 
eejibCKOxo3aHCTBeHHOH iipaiyKium c uenbio iiom.inieini>i 3<|)<|)eKTHBHOCTH iipoirjiio.iciiieiiiio-coiaioiioii 
aeHie.iBHOcni arpapHbix iipe/uipiis-iniii b vc.iobiihx piaiioaiiBix oiiioiiiemiii h yciLiemiH pbihouho- 
opHeHTHpoBaHHoro xapaKTepa 3 thx iipc.inpiBmiii. a Taic^ce (|)opMy:nipycioi crpaicnia pacimipcmia 
npOH3BOflCTBeHHO-c6bITOBOH aKTHBHOCTH CCJII)CKC)XO'iaiicrBCmioii lipoavkauill. 

KjiiOHeBbie cjioea: cenbCKoe xo3Hucmeo, npomeodcmeemo-cdbimoeaH denmejibnocmb, cmpamezm. 

Khaliqova N.A. 

Factors affecting the production-sale activity of agricultural products and the strategy to expand this 

activity 

Summary 

The article examines the factors influencing the production-sales activity of agricultural products in order to 
increase the efficiency of production and sales activities of agrarian enterprises in the conditions of market rela¬ 
tions and to enhance the market-oriented nature of these enterprises, as well as to formulate a strategy for expan¬ 
ding production and sales activity of agricultural products. 
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